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การประเมินความเสี่ยงการทจุริต 

POLICE ITA 2026 

สถานีต ารวจนครบาลส าเหร่ 



 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ของสถานีต ารวจนครบาลส าเหร่ 
 

ส่วนท่ี ๑ บทน า 

 ตามที่ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.) ได้
ขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการ
ด าเนินงานที่ อาจก่อให้เกิดการทุจริต 

 สถานีต ารวจนครบาลส าเหร่ได้ตระหนักถึงความส าคัญในจัดการความเสี่ยงการทุจริตภายในอง ค์กร 
อันสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว อาศัยอ านาจตามค าสั่ง สถานีต ารวจนครบาลส าเหร่ที่  1/2569 ลงวันที่ 2 
มกราคม 2569 แต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินการในการขับเคลื่อนและก ากับติดตามการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 เห็นควรให้ รองผู้ก ากับ
การในสถานีทุกสายงาน จัดท าประเมินความเสี่ยงการทุจริตและการด าเนินการเพ่ือจัดการ ความเสี่ยงการทุจริต
ในแต่ละสายงาน เพ่ือเป็นประโยชน์แนวทางในการปฏิบัติงานในหน่วยต่อไป 

 

                      พันต ารวจเอก            
                   ( ธนา  มะลิงาม) 

                        ผู้ก ากับการ สถานีต ารวจนครบาลส าเหร่ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ส่วนท่ี 2 การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น  

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
ความเสี่ยงการทุจริต (Corruption 
Risk)  

การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตใน
อนาคต  

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซ่ึงมีผลกระทบท าให้การ
ด าเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่
ก าหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็
ได้  
    ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเส่ียง 
    ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ท่ียังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม  
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การ
ไม่มีความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น  

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง  
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น  
ผลกระทบ (lmpact ) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
การทุจริต (Corruption Score)  
 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยง การ
ทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Owner)  

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ  
 

 

เกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

ตารางท่ี 1 เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 
4 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นได้สูง (ร้อยละ 10) 
3 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นบางครั้ง (ร้อยละ 5) 
2 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 



 

ตารางท่ี 2 เกณฑ์ผลกระทบ (lmpact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (lmpact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นชองสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นชองสังคมระดับต่ า 

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นชองสังคมระดับต่ ามาก 

 

 

ตารางท่ี 3 ระดับความเส่ียงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
(Likelihood)  

 

ผลกระทบ (lmpact) 

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง 
(5 x 1 = 5)  

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

4 ต่ า 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

3 ต่ า 
(3 x 1 = 3) 

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

2 ต่ า 
(2 x 1 = 2) 

ต่ า 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

1 ต่ า 
(1 x 1 = 1) 

ต่ า 
(1 x 2 = 2) 

ต่ า 
(1 x 3 = 3) 

ต่ า 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

 

ระดับความรุนแรงของความเส่ียงต่อการทุจริต 

• สีแดง หมายถึง ความเส่ียงระดับ สูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป)  
• สีส้ม หมายถึง ความเส่ียงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน)  
• สีเหลือง หมายถึง ความเส่ียงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน)  
• สีเขียว หมายถึง ความเส่ียงระดับ ต่ า (น้อยกว่า 5 คะแนน)  

 
 

 



 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียงต่อการทุจริตของสถานีต ารวจนครบาลส าเหร่ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

(1) สายงานอ านวยการ 
ล าดับท่ี ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเส่ียงการทุจริต  

(Corruption Risk)  
ระดับความเส่ียง Risk Score (L x I )  

โอกาส 
Likelihood  

 

ผลกระทบ 
Impact  

 

คะแนน
ความเส่ียง 
Risk Score  

 

ระดับ 
ความ
เส่ียง  

 
ประเด็น : การพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน  

1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณา
ผลการปฏิบัติราชการ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ปีละ 2 
คร้ัง (6 เดือน/12 เดือน) 

ผู้ใต้บังคับบัญชาน าของขวัญหรือ
สิ่งของมาให้ เพ่ือจะได้ความดี
ความชอบ 

5 3  15 สูงมาก 

ประเด็น : การจัดการร้องเรียน  
1 เสนอเรื่องตรวจสอบ

ข้อเท็จจริง 
เรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรียน 
โดยให้เรื่องเงียบไป 

3 4 12 สูง 

2 หากพบว่ามีความผิด
จริงตามที่ร้องเรียนจึง
ด าเนินการลงโทษตาม
ระเบียบ 

เรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
พิจารณาช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 

3 4 12 สูง 

ประเด็น : การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ  
1 ตรวจสอบหลักฐาน

การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณและเงิน
นอกงบประมาณตาม
วงรอบการเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตาม
ความเป็นจริง 

3 4 12 สูง 

ประเด็น : กระบวนการรับ แจกจ่าย พัสดุ  
1 น าพัสดุมาแจกจ่ายแต่

ละฝ่ายในสังกัดตาม
ความต้องการ 

การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละฝ่าย 
ไม่เท่าเทียมตามความต้องการ 
โดยรับประโยชน์จากผู้มาขอเบิก 

3 4 12 สูง 

ประเด็น : กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง  
1 จัดท าและประกาศ

การจัดซ้ือจัดจ้าง 
มีการปกปิดข้อมูลเอ้ือประโยชน์ 
แก่ผู้ประกอบการ เพ่ือแลกกับ
สินบนที่ผู้ประกอบการเสนอให้ 

4 4 16 สูงมาก 

2 จัดท ารายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ
ของงาน 

ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ เพ่ือ
เอ้ือประโยชน์แก่ผู้ประกอบการที่
เสนอสินบนให้ 

3 4 12 สูง 

3 บริหารสัญญาและ
ตรวจรับงาน 

รายงานตรวจรับงานเท็จ เพ่ือ
แลกรับสินบนจากผู้ประกอบการ 

4 4 16 สูงมาก 

 



 

ล าดับท่ี ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต  
(Corruption Risk)  

ระดับความเส่ียง Risk Score (L x I )  
โอกาส 

Likelihood  
 

ผลกระทบ 
Impact  

 

โอกาส 
Likelihood  

 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ประเด็น : การบวนการขออนุญาตต่ออายุใบส าคัญประจ าตัวคนต่างด้าวฯ  
1 บุคคลต่างด้าว น า

สมุดประจ าตัวคนต่าง
ด้าวฯมาติดต่อ
เจ้าหน้าที่เพ่ือขออายุ
ใบอนุญาตฯและเขียน
ค าร้องฯ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
อ านวยความสะดวกในการ
ให้บริการ 

4 4  16 สูงมาก 

 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียงต่อการทุจริตของสถานีต ารวจนครบาลส าเหร่ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 (2) สายงานป้องกันปราบปราม 

ล าดับท่ี ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต  
(Corruption Risk)  

ระดับความเส่ียง Risk Score (L x I )  
โอกาส 

Likelihood  
 

ผลกระทบ 
Impact  

 

โอกาส 
Likelihood  

 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ประเด็น : การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย  
1 การใช้อ านาจหน้าที่

ในการป้องกัน
ปราบปราม
อาชญากรรม 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุมด าเนินคดี
หรือท าให้รับโทษน้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

2 การออกตรวจค้น 
เช่น การลักลอบเล่น
พนันหรือตรวจค้นยา
เสพติด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุมด าเนินคดี
หรือท าให้รับโทษน้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

3 ลงบันทึกจับกุมและ
น าตัวส่งร้อยเวร
สอบสวน 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
และกับการไม่จับกุมด าเนินคดี
หรือท าให้รับโทษน้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

4 การตรวจสอบแรงงาน
ต่างด้าวและนายจ้างว่า
มีการลักลอบเข้าเมือง
หรือไม่ มีใบอนุญาต
ท างานหรือไม่ หรือ
ท างานตรงตาม
ใบอนุญาตหรือไม่ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุมด าเนินคดี 
หรือท าให้รับโทษน้อยลง หรือ
ต่อรองไม่ส่งตัวกลับประเทศต้น
ทาง 

5 5 25 สูงมาก 

 



การประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียงต่อการทุจริตของสถานีต ารวจนครบาลส าเหร่ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

(3) สายงานจราจร 

ล าดับท่ี ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต  
(Corruption Risk)  

ระดับความเส่ียง Risk Score (L x I )  
โอกาส 

Likelihood  
 

ผลกระทบ 
Impact  

 

โอกาส 
Likelihood  

 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ประเด็น : การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย  
1 ตรวจพบการ

กระท าความผิด 
-มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุมด าเนินคดี
หรือท าให้รับโทษน้อยลง 

5 4  20 สูงมาก 
 

2 ออกใบสั่ง -มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุมด าเนินคดี
หรือท าให้รับโทษน้อยลง 

5 4  20 สูงมาก 
 

 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียงต่อการทุจริตของสถานีต ารวจนครบาลส าเหร่ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

(4) สายงานสืบสวน 

ล าดับท่ี ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต  
(Corruption Risk)  

ระดับความเส่ียง Risk Score (L x I )  
โอกาส 

Likelihood  
 

ผลกระทบ 
Impact  

 

โอกาส 
Likelihood  

 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ประเด็น : การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย  
1 การจับกุมความผิดซ่ึง

หน้าและตาม
หมายจับ ต้องแจ้ง
ข้อหาและแจ้งสิทธิให้
ผู้ถูกจับทราบถึงสิทธิ
ตามที่กฎหมาย
ก าหนด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุมด าเนินคดี
หรือท าให้รับโทษน้อยลง 

4 5  20 สูงมาก 
 

2 ลงบันทึกการจับกุม เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์
อ่ืนใดเพ่ือแลกกับการไม่ให้ถูก
จับกุมด าเนินคดี 

4 5 20 สูงมาก 
 

3 น าส่งพนักงาน
สอบสวน 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุมด าเนินคดี
หรือท าให้รับโทษน้อยลง 

4 4 16 สูงมาก 
 

 



 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียงต่อการทุจริตของสถานีต ารวจนครบาลส าเหร่ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

(5) สายงานสอบสวน 

ล าดับท่ี ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต  
(Corruption Risk)  

ระดับความเส่ียง Risk Score (L x I )  
โอกาส 

Likelihood  
 

ผลกระทบ  
Impact 

โอกาส 
Likelihood  

 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ประเด็น : การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย  
1 การท าส านวนใน

คดีอาญา-จราจร 
มีการเรียกรับสินบน เพ่ือ
บิดเบือนข้อเท็จจริง 
ช่วยเหลือผู้ต้องหา 

5 5  25 สูงมาก 
 

2 ยื่นค าร้องขอปล่อย
ตัวชั่วคราวต่อ พงส. 

มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ืออ านวยความสะดวกใน
การให้บริการ 

5 4  20 สูงมาก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ส่วนท่ี 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ของสถานีต ารวจนครบาลส าเหร่ 

ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต พิจารณาความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชน สีแดง 
(Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ส่วนล าดับความเสี่ยงที่
อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในล าดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลาย
วิธีการ หน่วยงานควรท าการคัดเลือกวิธีท่ีดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ย งการ
ทุจริตที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย 

การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้น ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริ ตของ
กระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place)มาท า
การประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูค าอธิบายเพ่ิมเติม) เพ่ือพิจารณาจัดท
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) 

ระดับ ค าอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตท่ีหน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมซ่ึงช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในร ะดับที่
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัย ส าคัญ 
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้ม่ันใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวงและไม่มีประสิทธิผลการควบ คุม
ไม่ท าให้ม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ค าส่ัง สถานีต ารวจนครบาลส าเหร่ 
ท่ี  1/๒๕๖9 

เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินการประเมินความเส่ียงการทุจริต ในการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

ของสถานีต ารวจนครบาลส าเหร่ 
----------------------------------------------------------- 

 

  ตามที่ประธานกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ มอบหมายให้ส านักประเมินธรรม
และความโปร่งใส ศึกษาแนวทางและหารือกับส านักงานต ารวจแห่งชาติ ในการขยาย คุณธรรมและควา ม
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : TA) ลงสู่สถานี
ต ารวจนครบาล เพ่ือให้เกิดกลไกการมีส่วนร่วมและเกิดการป้องกันการทุจริตในเชิงพ้ืนที่  อย่างเป็นรูปธรรมที่
ชัดเจน นั้น 
  เพ่ือให้การด าเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการด าเนินงานเป็นไปด้วยควา ม
เรียบร้อยบรรลุเป้าหมายที่ ก าหนดไว้ จึงแต่งต้ังคณกรรมการด าเนินการในการประเมินความเสี่ยงการทุ จริต 
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครั ฐ (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) ของสถานีต ารวจนครบาลส าเหร่ดังนี้ 

๑. คณะกรรมการ 
๑.๑ ผู้ก ากับการ สถานีต ารวจนครบาลส าเหร่                   เป็นประธานกรรมการ 
๑.๒ รองผู้ก ากับการป้องกันปราบปราม สถานีต ารวจนครบาลส าเหร่     เป็นกรรมการ 
๑.๓ รองผู้ก ากับการสืบสวน สถานีต ารวจนครบาลส าเหร่              เป็นกรรมการ 
๑.๔ รองผู้ก ากับการ (สอบสวน) สถานีต ารวจนครบาลส าเหร่       เป็นกรรมการ 
๑.๕ รองผู้ก ากับการจราจร สถานีต ารวจนครบาลส าเหร่             เป็นกรรมการ 
๑.๖ สารวัตรอ านวยการ สถานีต ารวจนครบาลส าเหร่        เป็นกรรมการ/เลขานุการ 

2. หน้าท่ีความรับผิดชอบ 
๒.๑ วิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตตามแนวทางการด าเนินงานการประเมินคุณธรรมและ ควา ม

โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment : ITA) ของ
สถานีต ารวจนครบาลส าเหร่ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖9 

๒.๒ การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต และหาแนวทาง มาตรการในการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตในทุกสายงาน และในภาพรวมของสถานีต ารวจนครบาลส าเหร่ 

    ๒.๓ ผลักดันให้สถานีต ารวจนครบาลส าเหร่ปรับปรุงแก้ไขหน่วยงานหรือการจัดกิจกรรมต่าง ๆเพ่ือ
ส่งเสริมให้เกิดคุณธรรมและความโปร่งใส ป้องกันการทุจริตในทุกสายงาน 

 
/๒.4 สารวัตร... 

 



 
- 2 – 

2.๔ สารวัตรอ านวยการ สถานีต ารวจนครบาลส าเหร่ รวบรวมผลการปฏิบัติพร้อมภาพถ่ายรายงานให้
ผูก้ ากับการสถานีต ารวจนครบาลส าเหร่ ทราบตามก าหนด 
 

ทั้งนี้ ต้ังแต่บัดนี้เป็นต้นไปจนเสร็จสิ้นภารกิจ 
 

สั่ง ณ วันที่ 2 มกราคม พ.ศ.๒๕๖9 
 

 
พันต ารวจเอก      

( ธนา  มะลิงาม) 
ผูก้ ากับการสถานีต ารวจนครบาลส าเหร่ 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ของสถานีต ารวจนครบาลส าเหร่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ท่ี กระบวนงาน/
งาน 

ประเด็นความเส่ียงทุจริต Risk Score รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอ านวยการ 
1 การพิจารณา

เลื่อนขั้น
เงินเดือน 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ 
ปฏิบัติราชการ 
-ผู้ใต้บังคับบัญชาน าของขวัญหรือสิ่งของมา
ให้ เพ่ือจะได้ความดีความชอบ 

สูงมาก 
(15) 

1.การก ากับดูแลการ
ปฏิบัติงาน โดยมีการ
ตรวจสอบสายการบังคับ
บัญชาทุกขั้นตอนเพ่ือไม่ให้
เกิดช่องว่างในการเรียกรับ
ผลประโยชน์ 
 
 2.อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่อย่างสม่ าเสมอ 
เพ่ือสร้างจิตส านึกในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 3.ดูแลทุกข์สุข สอบถาม 
ปัญหาความเป็นอยู่อย่าง
ใกล้ชิด 

1.มีการอบรม ก าชับ การ
ปฏิบัติหน้าที่เป็นประจ า 
 
2.ตรวจสอบเอกสารที่
เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 
อย่างสม่ าเสมอ 
 
3.ตรวจสอบความเป็นอยู่ 
สอบถาม พูดคุย เพ่ือให้ได้
รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ
ใต้ผู้บังคับบัญชา เพ่ือให้ได้
ข้อมูลอย่างถูกต้อง 

ทุกเดือน 
 

สว.อก.ฯ 

2 การจัดการ
เรื่องร้องเรียน 

เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง 
-มีเรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรียน โดยให้
เรื่องเงียบไป 

สูง 
(12) 

ทุกสัปดาห์ สว.อก.ฯ 

หากพบว่ามีความผิดจริงตามท่ีร้องเรียนจึง
ด าเนินการลงโทษตามระเบียบ 
-เรียกรับผลประโยชน์เพ่ือพิจารณาช่วยเหลือ
ผู้ถูกร้องเรียน 

สูง 
(12) 

3 การเบิก
จ่ายเงิน
งบประมาณ 
และเงินนอก
งบประมาณ 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณตาม
วงรอบการเบิกจ่าย 
-เรียกรับเงินจากผู้ปฏิบัติงานที่เบิกจ่ายให้ 

สูง 
(12) 

 

ทุกสัปดาห์ สว.อก.ฯ 
 
 
 

 
 

 

 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ของสถานีต ารวจนครบาลส าเหร่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ท่ี กระบวนงาน/
งาน 

ประเด็นความเส่ียงทุจริต Risk Score รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอ านวยการ 
4 กระบวนการ

รับ แจกจ่าย 
พัสดุ 

น าพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่ายในสังกัดตาม
ความต้องการ 
-แจกจ่ายให้ไม่เท่าเทียมกัน โดยของที่จะ 
จ่ายให้ผู้มาขอเบิก ถ้าต้องการมากจะเรียก 
รับผลประโยชน์ในการอ านวยความสะดวก 

สูง 
(12) 

1.การก ากับดูแลการ
ปฏิบัติงาน โดยมีการ
ตรวจสอบสายการบังคับ
บัญชาทุกขั้นตอนเพ่ือไม่ให้
เกิดช่องว่างในการเรียกรับ
ผลประโยชน์ 
 
 2.อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่อย่างสม่ าเสมอ 
เพ่ือสร้างจิตส านึกในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 3.ดูแลทุกข์สุข สอบถาม 
ปัญหาความเป็นอยู่อย่าง
ใกล้ชิด 
 
 
 
 
  

1.มีการอบรม ก าชับ การ
ปฏิบัติหน้าที่เป็นประจ า 
 
2.ตรวจสอบเอกสารที่
เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 
อย่างสม่ าเสมอ 
 
3.ตรวจสอบความเป็นอยู่ 
สอบถาม พูดคุย เพ่ือให้ได้
รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ
ใต้ผู้บังคับบัญชา เพ่ือให้ได้
ข้อมูลอย่างถูกต้อง 

ทุกเดือน 
 

สว.อก.ฯ 

5 กระบวนการ 
การจัดซ้ือจัด
จ้าง 

จัดทำและประกาศการจัดซ้ือจัดจ้าง 
-มีการปกปิดข้อมูลเอ้ือประโยชน์แก่ 
ผู้ประกอบการเพ่ือแลกรับสินบน 

สูงมาก 
(16) 

ทุกเดือน 
 

สว.อก.ฯ 

จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะงาน 
-มีการก าหนดคุณลักษณะเฉพาะเพ่ือเอ้ือ 
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการเพ่ือแลกรับ 
สินบน 

สูง 
(12) 

บริหารสัญญาและการตรวจรับงาน 
-ตรวจรายงานเท็จ เอ้ือผู้ประกอบการเพ่ือ 
แลกกับสินบนผู้ประกอบการ 

สูงมาก 
(16) 

6 กระบวนการ
การขออนุญาต
ต่ออายุใบส าคัญ 
ประจ าตัวคน
ต่างด้าวฯ 

บุคคลต่างด้าวน าสมุดประจ าตัวคน 
ต่างด้าวมาขอติดต่ออายุใบอนุญาต 
-มีการเรียกรับสินบนเพ่ืออำนวย 
ความสะดวก 

สูงมาก 
(16) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ของสถานีต ารวจนครบาลส าเหร่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ท่ี กระบวนงาน/
งาน 

ประเด็นความเส่ียงทุจริต Risk Score รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานป้องกันปราบปราม 
1 การจับกุม

และการ
บังคับใช้
กฎหมาย 

การใช้อำนาจหน้าท่ีในการป้องกัน
ปราบปรามอาชญากรรม 
-มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับการดูแล
ความปลอดภัย หรือการไม่จับกุม หรือท าให้
รับโทษน้อยลง 

สูงมาก 
(25) 

1.อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ต ารวจให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใด เพ่ือ
ช่วยเหลือผู้กระท าความผิด 
2.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติม
เพ่ือสร้างขวัญก าลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 
3.เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามค าสั่ง 
1212/2537 ลง 1 ต.ค.37 
4.แต่งต้ังคณะกรรมการเพ่ือ
ติดตามและควบคุมการทุจริต
ประจ าสถานีต ารวจ 

1.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่
หัวหน้างานต้อง อบรม 
ก าชับการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ต ารวจให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือ
ช่วยเหลือผู้กระท าผิดทุก 
กรณี 
2.สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างสม่ าเสมอ เช่น ออก
เยี่ยมเยียนครอบครัว เพ่ือ
สอบถามปัญหาต่าง ๆ 
3.น าปัญหาต่าง ๆของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ
คณะกรรมการเพ่ือติดตาม
และควบคุมการทุจริต เพ่ือ 
หาแนวทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน 
 

รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบเล่นการ
พนัน ยาเสพติด 
-มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับการไม่จับกุม
ด าเนินคดี หรือ ท าให้โทษน้อยลง เช่น ลด
ของกลางยาเสพติด 

สูงมาก 
(25) 

ทุกวัน 
 

รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

การบันทึกจับกุมและนำส่งพนักงาน
สอบสวน  
-ใช้อ านาจหน้าที่ในการต่อรองหา
ผลประโยชน์ส่วนตัว เช่น การเรียกรับ
ผลประโยชน์ในการไม่น าส่งตัวผู้ต้องหา หรือ
การเปลี่ยนข้อหาให้กับผู้ต้องหาให้รับโทษที่
น้อยลง 

สูงมาก 
(25) 

ทุกวัน 
 

รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

 

 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ของสถานีต ารวจนครบาลส าเหร่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ท่ี กระบวนงาน/
งาน 

ประเด็นความเส่ียงทุจริต Risk Score รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานป้องกันปราบปราม 
(ต่อ) 
งาน 
ป. 

การจับกุม
และการ
บังคับใช้
กฎหมาย 

การตรวจสอบแรงงานต่างด้าวและ
นายจ้าง ตามกฎหมาย  
-มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับการไม่
จับกุม หรือต่อรองไม่ให้ส่งตัวกลับประเทศ
ต้นทาง 

สูงมาก 
(25) 

1.อบรม ก าชับการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
ต ารวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด 
เพ่ือช่วยเหลือผู้กระท า
ความผิด 
2.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติม
เพ่ือสร้างขวัญก าลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 
3.เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามค าสั่ง 
1212/2537 ลง 1 ต.ค.
37 
4.แต่งต้ังคณะกรรมการเพ่ือ
ติดตามและควบคุมการทุจริต
ประจ าสถานีต ารวจ 

1.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่
หัวหน้างานต้อง อบรม 
ก าชับการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ต ารวจให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือ
ช่วยเหลือผู้กระท าผิดทุก 
กรณี 
2.สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างสม่ าเสมอ เช่น ออก
เยี่ยมเยียนครอบครัว เพ่ือ
สอบถามปัญหาต่าง ๆ 
3.น าปัญหาต่าง ๆของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ
คณะกรรมการเพ่ือติดตาม 
และควบคุมการทุจริต เพ่ือ 
หาแนวทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน 
 

รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

 

 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ของสถานีต ารวจนครบาลส าเหร่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ท่ี กระบวนงาน/
งาน 

ประเด็นความเส่ียงทุจริต Risk Score รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานจราจร 
1 การจับกุม

ผู้กระท าผิด 
ตามกฎหมาย
จราจร 

การตรวจพบการกระทำผิด 
-มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับ 
การไม่จับกุม 

สูงมาก 
(20) 

๑.อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ต ารวจ ให้
ปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด 
เพ่ือช่วยเหลือผู้กระท าผิด 
2.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติม
เพ่ือสร้างขวัญก าลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 
3.เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามค าสั่ง 
1212/2537 ลง 1 ต.ค.37 

1.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่
หัวหน้างานต้อง อบรม 
ก าชับการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ต ารวจให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือ
ช่วยเหลือผู้กระท าผิดทุก 
กรณี 
2.สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างสม่ าเสมอ เช่น ออก
เยี่ยมเยียนครอบครัว เพ่ือ
สอบถามปัญหาต่าง ๆ 

ทุกวัน 
 

รอง ผกก.จร.ฯ 
สว.จร.ฯ 

การออกใบส่ัง 
-เรียกรับเงินกับการไม่ออกใบสั่ง 

สูงมาก 
(20) 

ทุกวัน 
 

รอง ผกก.จร.ฯ 
สว.จร.ฯ 

 

 

 

 

 

 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ของสถานีต ารวจนครบาลส าเหร่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ท่ี กระบวนงาน/
งาน 

ประเด็นความเส่ียงทุจริต Risk Score รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสืบสวน 
1 การจับกุม

และบังคับใช้
กฎหมาย 

การจับกุมความผิดซ่ึงหน้า ตาม 
หมายจับ 
-มีการเรียกรับสินบนกับการไม่จับกุมหรือจับ
แล้วแต่ไม่ให้ได้รับโทษสูงขึ้น 

สูงมาก 
(20) 

๑.อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ต ารวจ ให้
ปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด 
เพ่ือช่วยเหลือผู้กระท าผิด 
2.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติม
เพ่ือสร้างขวัญก าลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 
3.เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามค าสั่ง 
1212/2537 ลง 1 ต.ค.37 

1.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่
หัวหน้างานต้อง อบรม 
ก าชับการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ต ารวจให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือ
ช่วยเหลือผู้กระท าผิดทุก 
กรณี 
2.สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างสม่ าเสมอ เช่น ออก
เยี่ยมเยียนครอบครัว เพ่ือ
สอบถามปัญหาต่าง ๆ 

ทุกวัน 
 

รอง ผกก.สส.ฯ 
สว.สส.ฯ 

การลงบันทึกจับกุม 
-เรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับการไม่ด าเนินคดี 
ลดทอนของกลางเพ่ือรับโทษน้อยลง 

สูงมาก 
(20) 

ทุกวัน 
 

รอง ผกก.สส.ฯ 
สว.สส.ฯ 

การนำส่งพนักงานสอบสวน 
-เรียกสินบนเพ่ือจะช่วยเหลือ 
พูดคุยกับพนักงานสอบสวนเพ่ือ 
หาช่องทางช่วยเหลือคดี 

สูงมาก 
(16) 

ทุกวัน 
 

รอง ผกก.สส.ฯ 
สว.สส.ฯ 

 

 

 

 

 

 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ของสถานีต ารวจนครบาลส าเหร่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ท่ี กระบวนงาน/
งาน 

ประเด็นความเส่ียงทุจริต Risk Score รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสอบสวน 
1 การอ านวย

ความยุติธรรม
ในคดีอาญา 

การทำสำนวนในคดีอาญา-จราจร 
-มีการเรียกรับสินบน บิดเบือน 
ข้อเท็จจริง ช่วยเหลือผู้ต้องหา 

สูงมาก 
(25) 

๑.อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ต ารวจ ให้
ปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด 
เพ่ือช่วยเหลือผู้กระท าผิด 
2.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติม
เพ่ือสร้างขวัญก าลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 
3.เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามค าสั่ง 
1212/2537 ลง 1 ต.ค.37 

1.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่
หัวหน้างานต้อง อบรม 
ก าชับการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ต ารวจให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือ
ช่วยเหลือผู้กระท าผิดทุก 
กรณี 
2.สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างสม่ าเสมอ เช่น ออก
เยี่ยมเยียนครอบครัว เพ่ือ
สอบถามปัญหาต่าง ๆ 

ทุกวัน 
 

รอง ผกก.
(สอบสวน)ฯ 

สว.(สอบสวน)ฯ 

การย่ืนคำร้องขอปล่อยตัวชั่วคราว 
-มีการเรียกรับสินบนเพ่ืออ านวยความสะดวก
มีการเรียกรับในการบริการ 

สูงมาก 
(20) 

ทุกวัน 
 

รอง ผกก.
(สอบสวน)ฯ 

สว.(สอบสวน)ฯ 

  อนุมัติ 

         ให้ด าเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต 

          ของสถานีต ารวจนครบาลส าเหร่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖9 

 
พันต ารวจเอก       
              (ธนา มะลิงาม) 
     ผู้ก ากับการ สถานีต ารวจนครบาลส าเหร่ 
 


